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finansowa.



RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ

WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dziatalnosci leczniczej ( Dz.U.2022.633 t.j. )
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Pilawie przekazuje podmiotowi tworzagcemu
raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej 1 finansowej dziatalno$ci
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktore moga by¢ wykorzystywane do
opracowania strategii ekonomiczno-finansowych zaréwno przez podmioty lecznicze jak
1 podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki wptywaja na procesy
podejmowania decyzji oraz na przyszla sytuacje SPZOZ.
Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowig podstawe
wnioskowania perspektywicznego. Pozwala to na przygotowanie planu przysziego funkcjonowania
SPZOZ w realnych warunkach ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych.
Raport przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego sklada si¢ z trzech czgsci:

1) analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ za miniony rok obrotowy,

2) prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata z opisem przyjetych zatozen,

3) informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa

SPZOZ.

Podstawa prawna: art.53a ustawy z dnia 15 kwietnia 201 1r. o dziatalnos$ci leczniczej
(Dz.U.633.2022.t.j,)



I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej.

1. Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej : Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej w Pilawie

2. Siedziba Pilawa ul. Wojska Polska 16

3. Adres 08-440 Pilawa, ul. Wojska Polska 16

4. Numer telefonu: 25/788888888

adres poczty elektronicznej: spzozpilawa@poczta.onet.pl

5. Numer identyfikacyjny REGON 711649061

6. Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym 0000129686

7. Data wpisu 1 numer rejestru podmiotéw wykonujacych dzialalno$¢ lecznicza: 09.09.1999r.

W-14 - 000000007335

I1. Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021 r

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku w
sprawie wskaznikow ekonomiczno- finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz.U.2017.832 z dnia 25.04.2017).
Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okres§lonym w/w

rozporzadzeniu.
I1.1. Ogdlna analiza ekonomiczno- finansowa

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Pilawie przeprowadzono na podstawie
bilansu, rachunku zysku 1 strat, ze szczegdlnym uwzglednieniem przychodoéw z dzialalnosci

podstawowej oraz poniesionych kosztow.



A. BILANS Aktywa na dzien 31.12.2021r

Pozycja

Stan na 31.12.2021

A. AKTYWA TRWALE

1 584 778,49

I. Warto$ci niematerialne i prawne 0,00
I1. Rzeczowe aktywa trwale 1 584 778,49
1. Srodki trwale 1584 778,49
1.1 Grunty 0,00
1.2 Budynki, lokale i obiekty inz. ladowej 1 wodnej 1 372 662,75
1.3 Urzadzenia techniczne i maszyny 212 115,74
1.4 Srodki transportu 0,00
1.5 Inne srodki trwale 0,00
2. Srodki trwate w budowie 0,00
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00
I11. Naleznosci dlugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 0,00
1.1 Udziaty i akcje 0,00
1.2 Papiery warto$ciowe dtugoterminowe 0,00
1.3 Inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 2 492 371,36
I. Zapasy 0,00
1.1 Materiaty 0,00
1.2 Potprodukty i produkty w toku 0,00
1.3 Produkty gotowe 0,00
1.4 Towary 0,00
1.5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00
I1. Naleznosci krotkoterminowe 286 726,66
1.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00

1.2 Naleznosci od pozostatych jednostek , w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale 0,00
1.3 Nalezno$ci od pozostatych jednostek 286 726,66

a) z tytutu dostaw i ustug w okresie sptaty:
286 726,66
- do 12 miesiecy 286 726,66
- powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tytutu podatkow, dotacji, cel, ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych

0,00
I1I. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2 205 644,70
1.2 Srodki pienigzne w kasie i na r-ch bankowych 2 205 644,70
1.3 Inne aktywa pieniezne 0,00
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 0,00

AKTYWA RAZEM

4 077 149,85




Struktura aktywow za 2021r.

AKTYWA STRUKTURA W %
STAN NA 31.12.2021
A. AKTYWA 1584 778,49 38,87
TRWALE
8 ‘Warto$ci nie materialne i 0.00 0,00
rawne ’
11. 1584 778,49 38,87
Rzeczowe aktywa trwale
111 B
Naleznosq 0,00 0,0
dhugoterminowe
V. InWeStyc_]e 0’00 0’00
dlugoterminowe
Dhugoterminowe 0,00 0,00
rozliczenia
miedzyokresowe
B AKTYWA 2 492 371,36 61,13
OBROTOWE
I Zapasy
0,00 0,00
11. aleznosci 286 726,66
krotkoterminowe 7,03
111. Inwestycje 2205 644,70 54,10
krétkoterminowe
V. Krotkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00
C NALEZNE WPLATY NA 0,00 0,00
KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY
D. UDZIALY 0.00
(AKCJE)WLASNE ’
AKTYWA
100,00
RAZEM 4 077 149,85

W strukturze aktywow SP ZOZ Pilawa przewazaja aktywa obrotowe, ktore stanowig na koniec
2021 ponad 61% catosci sumy bilansowej tj. 2 492 371,36

Na aktywa obrotowe sktadajg si¢ gldwnie naleznosci biezace z tytutu dostaw 1 uslug za wykonane
swiadczenia medyczne z tytutu umow z NFZ oraz aktywa finansowe.

Struktura aktywow

Siedziba SPZOZ w Pilawie miesci si¢ w budynku uzyczonym przez podmiot tworzacy — Miasto i
Gming Pilawa. SPZOZ w Pilawie nie posiada gruntow.

Stan srodkéw trwatych wynosi 1.584 778,49

Warto$ci niematerialne i prawne stanowi oprogramowanie komputerowe (Medicus On-Line firmy
CloudiMed Sp. z 0.0. — do rozliczen z NFZ, program kadrowo-ksiegowy FAKT).

Majatek obrotowy w SPZOZ w Pilawie:

Zapasy nie wystepuja.



Nalezno$¢ ogdtem w kwocie 286 726,66 zt, z czego 286 602,67 jest naleznoscia od MOW NFZ za

ustugi medyczne wykonane w grudniu 2021 roku, 123,99 zl. - to naleznos$¢ od pozostatych

odbiorcow.

Srodki pienigzne na dzien 31.12.2021 r, wynosity:
- w kasie 1 na rachunkach 2 205 644,70 zt

- inne aktywa pieni¢zne 0,00 zt

PASYWA NA 31.12.2021 r.

Pozycja

Stan na 31.12.2021 r.

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY

3 881 298,71

I. Kapital (fundusz)podstawowy 2 081 790,88
I1. Kapital (fundusz) zapasowy 1 527 960,78
I11. Kapital (fundusz) z aktualizacji
wvcenv 0,00
IV. Pozostale
kapitaly(fundusze)rezerwowe 0,00
V. Zysk(strata) netto 271 547,05
V1. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00
B. ZOBOWIAZANIA 1 REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA 195 851,14
I. Rezerwy na zobowiazania 0,00
Il. ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 0,00
I11. ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE
wobec pozostatych jednostek 195 851,14
2.1 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug do 12 m-c 93 315,52
2.2 Zobowigzania wobec budzetow 0,00
2.3 Zobowiazania z tytulu ubezp.spotecz. 0,00
2.4 Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 0,00
2.5 Pozostate zobowigzania 102 535,62
- z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen
spotecznych 1 zdrowotnych oraz innych tytulow
publicznoprawnych 96 642,95
- inne 5 892,67
I11. Rezerwy na zobowiazania 0,00
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 0,00

SUMA PASYWOW

4 077 149,85

Struktura pasywow na 2021r.



PASYWA STAN NA STRUKTURA W %
31.12.2021
~ APITAL 3 881 298,71 2
(FUNDUSZ)WLASNY ’ 95,20
1.
Kapitat (fundusz) podstawowy 2 081790,83 51,06
11.
) 1 527 960,78 37,48
Kapital (fundusz) zapasowy i
111. i izacii
Kapitat (fundusz)z aktualizacji 0.00) 0.0
wyceny
V. Pozostale kapitaty (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym
V.
, 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych
VL Zysk (strata)netto 271 547,05 6,66
Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00
obrotowego
B ZOBOWIAZANIA I 195 851,14 4,80
REZERWY NA
ZOBOWIAZANIA
I Rezerwy na zobowiazania 0,00 0,00
11. ; ;
Zobow1a‘zz.m1a 0,00 0,00
dtugoterminowe
111. Zobowigzania 195 851,14 4,80
krotkoterminowe
V. ; ;
Rgzhczema 0,00 0,00
miedzyokresowe
PASYWA RAZEM 4 077 149,85 100,00,

Struktura pasywow

SPZOZ w Pilawie rok 2021 zakonczyl dodatnim wynikiem finansowym w kwocie 271 547,05 zi,
ktoéry decyzja Kierownika w oparciu o opini¢ Rady Spotecznej zwigkszy fundusz zaktadu.

Fundusz zaktadu w wysokos$ci 1 527 960,78 z1, sktada si¢ z wynikow dodatnich z lat ubiegtych.
SPZ0OZ w Pilawie w roku 2021 nie zaciggatl kredytow bankowych, nie tworzyt rezerw.
Zobowigzania w kwocie 195 851,14 zl stanowig biezace rozliczenia publiczno-prawne i1 inne
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, regulowane terminowo.

Wszystkie sktadki ZUS oraz zobowigzania podatkowe wynikajace ze zobowigzan pracowniczych sg
naliczane prawidlowo i1 odprowadzane terminowo zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa
pracy.

Wsrdd pozycji pasywow kapitat wlasny stanowi 95,20 % calo$ci zrodet finansowania. Wysoki
udziat kapitalow wilasnych w catosci pasywow wynika z dodatnich zyskow w latach ubiegtych jak i

w ostatnim roku tj. 2021.



Sytuacja SP ZOZ nie powoduje konieczno$ci korzystania z finansowania zewnetrznego.
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania stanowig 4,80 % catos$ci pasywow i s3 to zobowigzania

krétkoterminowe z tytulu zobowigzan wobec pozostatych jednostek, do 12 miesigcy.

B. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

A. Przychody netto z podstawowej dzialalnos$ci operacyjnej 3 183 825,35
-od jednostek powigzanych 0,00
A.L Przychody netto ze sprzedazy produktow 3 183 825,35
A.II.. .Zmia}na stanu p.rodukt(’)w (zwickszenie - warto$¢ dodatnia, 0.00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna) ’
AL.III. Koszt wytworzenia produktow na wilasne potrzeby jednostki 0,00
A.IV. Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 2 956 837,30
B.I. Amortyzacja 139 659,33
B.II. Zuzycie materiatow i energii 144 907,44
B.II1. Ustugi obce 983 873,75
B.IV. Podatki i optaty 6 602,00
- podatek akcyzowy 0,00
B.V. Wynagrodzenia 1 381 859,52
B.VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia dla pracownikow 275 229,40
B.VII. Pozostate koszty rodzajowe 24 705,86
C. Zysk (strata) z dzialalnosci podstawowej (A-B) 226 988,05
D. Pozostale przychody operacyjne 44 559,00
D.I. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00
D.II. Dotacje 0,00
D.III Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00
D.IV Inne przychody operacyjne 44 559,00
E. Pozostale koszty operacyjne 0,00
E.1. Straty z tytutu rozchodu niefinansowych aktow trwatych 0,00
E.II. Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00
E.II1. Pozostate koszty operacyjne 0,00
F. Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej (C+D-D) 271 547,05
G. Przychody finansowe 0,00




G.1. Dywidendy i udziaty w zyskach 0.00
G.I1. Odsetki 0,00
G.III. Inne 0,00
H. Koszty finansowe 0,00
H.1. Odsetki 0,00
H.II. Inne 0,00
[. Zysk (strata) z brutto (F+G-H) 271 547,05 |
J. Podatek dochodowy 0.00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0.00
N. Zysk (strata) netto (I-J-K) 271 547,05 |
Przychody i koszty

W 2021r podmiot leczniczy uzyskat przychody z kontraktu z NFZ za $wiadczenia ustug w ramach
podstawowej opieki zdrowotnej, ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz pozostatych swiadczen

medycznych nie objetych umowa, przychody z najmu.

STRUKTURA
PRZYCHODY 2021 RAZEM 3 228 384,35 100
Swiadczenia medyczne z NFZ 3070170,19 95,10
Pozostate przychody medyczne 113 655,16 3,52
Najem 39 834,48 1,23
Pozostate przychody 4724,52 0,15

Zgodnie z planem finansowym przychody ogoétem SPZOZ w 2021 r zaktadano na poziomie

3 186 300,00 zl, w rzeczywistosci przychody byly wyzsze o 1,32% 1 wyniosty 3 228 384,35 zl.
Rok zakonczyt si¢ dodatnim wynikiem finansowym 271 547,05 zt. Jednoczesnie przychody SP
Z0Z w Pilawie w 2021 r. byty wyzsze od przychodow z 2020r. o 12 %.
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Przychody z ustug medycznych stanowiag 98,62% przychodow ze sprzedazy ogotem, w tym

95,10% sa to przychody ze $§wiadczen medycznych udzielanych w ramach umoéw zawartych z NFZ.

SPZOZ w Pilawie rok 2021 r. ponidst koszty w ramach dziatalno$ci operacyjnej. W ramach
kosztéw dziatalnosci operacyjnej mozemy wyrozni¢: amortyzacje, zuzycie materiatlow 1 energii,
uslugi obce, wynagrodzenia. ubezpieczenia spoteczne inne $wiadczenia, podatki 1 oplaty oraz

pozostate koszty rodzajowe.

Koszty Wykonanie 2021
A 2 956 837,30
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej w tym :
Amortyzacja 139 659,33
Zuzycie materialow i energii 144 907,44
Ustugi obce 983 873,75
Podatki i optaty 6 602,00
Wynagrodzenia 1 381 859,52
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 275 229,40
Pozostale koszty rodzajowe 24 705,86
B Pozostale koszty operacyjne 0,00
C Koszty finansowe 0,00
D Straty nadzwyczajne 0,00
Koszty ogélem 2 956 837,30

Nie wystepuja koszty marketingu, reklamy, wszystkie koszty sg kosztami uzyskania przychodow z
dzialalnosci statutowe;.
Koszty SP ZOZ w Pilawie 2021 r. wyniosty 2 956 837,30 zt. Gtownymi kosztami
SP ZOZ w Pilawie sg koszty wynagrodzen, zakupu procedur medycznych i ustug, amortyzacji oraz
zuzycia materialdw i energii, ktore stanowia tacznie ok. 100% wszystkich kosztow operacyjnych.
W 2021 r. zatrudnienie $rednioroczne na umowe¢ o prace wynosito 12,83 etatu oraz 6

kontraktow lekarskich 1 5 umow zlecen.

I1.2. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
w Pilawie zostala przeprowadzona w oparciu o przedlozony przez Kierownika raport o sytuacji

ekonomiczno-finansowej niezbedny do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
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ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotne;.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

Wytyczne do oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Pilawie tj. przedziaty warto$ci wskaznikow i przypisane im oceny punktowe
okreslone zostalty w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz.
U.z2017 r., poz. 832).

Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci
prowadzonej dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnig¢te sg bezposrednio ze

sprawozdan finansowych, tj. bilansu i rachunku zyskow 1 strat.

I1.2.1. Wskazniki zyskownosci:
- zyskownosci netto,
- zyskownosci dziatalno$ci operacyjne;,

- zyskownosci aktywow;

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ zaktadu do generowania zyskow. Dodatnie wartosci
wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja koszty.

a) Wskaznik zyskownosci netto (%)

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow+pozostate przychody
operacyjne+przychody finansowe

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0%do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5
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271 547,05 x 100%
=0,0841 x 100% =8,41%

3183 825,35 +0+44559,00+0
Wskaznik zyskownosci netto dla SPZOZ w Pilawie wynosit 8,4 % 1 miescil si¢ w przedziale

wartosci powyzej 4 % z oceng 5. Obrazuje to, ze 8,4% przychoddéw stanowi odnotowany w 2021 r.
zysk.

b) Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%)

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100
Przychody netto ze sprzedazy produktow+przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow+pozostate przychody

operacyjne
Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,0% 0
2 |0d0,0%do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

271 547,05 x 100%
=0,0841 x 100% =8,41%

3183 825,35 +0+44 559,00
Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej dla SPZOZ w Pilawie wynosit 8,41 % 1 miescil si¢

w przedziale warto$ci powyzej 5% z oceng 5. Okresla procentowg efektywno$¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalno$ci operacyjne;.

¢) Wskaznik zyskownosci aktywow (%)

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow
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gdzie
$redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i1 aktywow
razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |ponizej0,0% 0
2 |0d0,0%do2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

271 547,05 x 100%
=0,0695 x 100% = 6,95 %

3905 765,10

Wskaznik zyskownosci aktywow dla SPZOZ w Pilawie wynosi 6,95 % 1 mie$ci si¢ w
przedziale warto$ci powyzej 4,0 % z oceng 5. Oznacza to, ze kazda zaangazowana jednostka
aktywow generowata w 2021 r. 6,95 % wielkoS$ci zysku.

Wskazniki zyskownoSci okreslaja zdolnos¢ zaktadu do generowania zyskow.

Podstawg oceny zyskowno$ci dzialalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢
dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownos$ci sg najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci 1 optacalnosci dziatalno$ci zaktadu.

Odzwierciedlajg zdolno$¢ zaktadu do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a
zarazem okreslaja ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im
wieksze wartosci przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢
podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku spzoz-u jako instytucji, istotny jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dziatalno$ci. Spzoz-y sa organizacjami ,non profit” i
najistotniejszym celem ich dzialalnosci jest zwigkszenie uzytecznos$ci $wiadczen medycznych.
Rozumie si¢ przez to maksymalizacj¢ rozmiaréw i jakos$ci realizowanych ustug.

Dodatnia warto$¢ wskaznikéw zyskownosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Pilawie informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody przewyzszaja

koszty.
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1. Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czes$¢ przychodéw stanowi odnotowany

zysk lub strata. W ten sposob okreslona jest efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
relacji przychody ogdtem — koszty ogdtem.
Wskaznik zyskownos$ci netto SP ZOZ w Pilawie wynosi 8,41% co oznacza, ze uzyskat ocene pkt
na 5 mozliwych. Swiadczy to o efektywnosci dziatalnosci. Wskazuje on na whasciwy stosunek
przychodéw do kosztow. W przypadku SPZOZ glownym celem jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych oraz promocja zdrowia.

2. Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci
operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej SP ZOZ w Pilawie wynosi 8,41%, co oznacza, ze
uzyskat oceng¢ 5 pkt na 5 mozliwych.

3. Wskaznik zyskownosci aktywoéw informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogdlng zdolno$¢ aktywow
podmiotu do generowania zysku. Wskaznik zyskownos$ci aktywow SP ZOZ w Pilawie wynosi 6,95
%, co oznacza, ze uzyskal ocen¢ 5 pkt na 5 mozliwych. Dodatnia warto§¢ tego wskaznika
informuje, ze zaklad generuje zysk.

Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskal 15 pkt na 15 mozliwych w tym zakresie.

11.2.2. Wskazniki plynnosci:
- biezacej ptynnosci,

- szybkiej ptynnosci,

a) Wskaznik biezacej pltynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,60% 0
2 |0d0,60% do 1,0% 4
3 | powyzej 1,0% do 1,5% 8
4 | powyzej1,5% do 3,0% 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania
5 | krétkoterminowe =0 zt 10

2492371,36-0-0

=12,73
195851,14-0+0

Wskaznik biezacej ptynnosci dla SPZOZ w Pilawie wynosit 12,73 1 miescit si¢ w przedziale
warto$ci powyzej 3,00 z oceng 10. Okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych.

b) Wskaznik szybkiej ptynnosci

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

zobowiqzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do 1,00 8
3 | powyzej1,0do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 | krétkoterminowe = 0 zt 10

2492371,36-0-0

=12,73
195851,14-0+0

Wskaznik szybkiej ptynnosci dla SPZOZ w Pilawie wynosit 12,73 1 mie$cil si¢ w przedziale

16



wartosci powyzej 2,50 z oceng 10. Wskaznik okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan

krotkoterminowych krotkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami finansowymi.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Ptynnos$¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji
aktywow obrotowych do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywéw obrotowych
uwzglednianych w tej relacji moze by¢ rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej,
wyrazonego przez terminy wymagalno$ci zobowigzan. Plynno$¢ finansowa jest wiec wyznaczana
przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan.. Jezeli poziom
wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o
nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi.

Warto$¢ wskaznikéw ptynnosci finansowej w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej w Pilawie wskazuja na brak probleméw z terminowym regulowaniem zobowigzan.
Aktywa obrotowe gwarantujg sptatg biezacych zobowigzan.

1. Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci SP ZOZ w Pilawie wynosi 12,73 co oznacza, ze uzyskat ocene 10 pkt
na 12 pkt mozliwych. Jest to wartos¢ wskaznika §wiadczaca o zdolnosci zakladu do regulowania
biezacych zobowigzan.

2. Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splacania zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi nalezno$ciami
1 aktywami finansowymi.

Wskaznik szybkiej ptynnosci SP ZOZ w Pilawie wynosi 12,73 1 miesci si¢ w przedziale
wartosci powyzej 2,50 z ocena 10. Swiadczy to o zdolno$ci zaktadu do regulowania zobowigzan

krotkoterminowych krotkoterminowymi naleznos$ciami i aktywami finansowymi..

I1.2.3 Wskazniki efektywnoSci:
- rotacji naleznosci,
- rotacji zobowigzan;

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

17



gdzie
sredni stan nalezno$ci z tytulu dostaw 1 ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dnido 60 dni 2
3 |od61dnido90dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

261 874,46 x 365
=30 dni

3 138 825,35

Wskaznik rotacji naleznos$ci dla SPZOZ w Pilawie ksztattowal si¢ w roku 2021 na poziomie
30 dni i miescit si¢ w przedziale warto$ci ponizej 45 dni z oceng 3. Wskaznik okresla dtugos¢
oczekiwania na uzyskanie nalezno$ci za §wiadczone ustugi. Niski wskaznik oznacza, ze podmiot

nie ma problemow ze $ciggalnos$cig naleznos$ci co daje mozliwo$¢ terminowego regulowania

zobowigzan.

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dnia w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow

gdzie
$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego
roku obrotowego 1 na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |do60dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0
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69 489,87 x 365
=8 dni

3 138 825,35

Wskaznik rotacji zobowigzan dla SPZOZ w Pilawie ksztaltowal si¢ w roku 2021 na poziomie
8 dni 1 miescit si¢ w przedziale wartosci do 60 dni z oceng 7, Wskaznik okresla czas jaki
potrzebuje podmiot do sptaty swoich zobowigzan krotkoterminowych, Niski wskaznik oznacza, ze

podmiot nie ma trudnos$ci w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami
pienieznymi 1 mogg sygnalizowac o ryzyku utraty ptynnosci finansowej przez zaktad.
Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawno$¢ jego
dziatalnosci. Ocena sprawnos$ci dzialania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i
zobowigzan.
1. Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dlugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wieksze trudnosci ze $ciggalno$cig swoich naleznosci.
Warto$¢ wskaznika rotacji nalezno$ci SPZOZ w Pilawie wynosi 30, co oznacza, ze uzyskat
maksymalng ocene 3 pkt. Zaktad oczekuje na uzyskanie naleznosci okoto 30 dni 1 nie ma trudnosci
ze $ciggalnoscia naleznosci.
2. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
sptacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
Wartos¢ wskaznika rotacji zobowiazan SPZOZ w Pilawie wynosi 8, co oznacza, ze uzyskat
maksymalna ocen¢ 7 pkt. Zaktad potrzebuje $rednio 8 dni na sptatg¢ zobowigzan.
Warto$¢ wskaznikéw plynnosci w Samodzielnym Publicznym Zaktadzie Opieki Zdrowotnej w
Pilawie wskazuja na brak probleméw ze Sciggalnoscig swoich nalezno$ci praz w regulowaniu
swoich zobowigzan.

Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskatl 10 pkt na 10 mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

11.2.4.Wskazniki zadluzenia:
- zadluzenia aktywow,

- wyplacalnosci.
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a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%)

(zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%

aktywa razem

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |ponizej40 % 10
2 |0d40 % do 60 % 8
3 | powyzej 60 % do 80 % 3
4 | powyzej 80 % 0

0+195851,14+0x 100 %

4 077 149,85

Wskaznik zadluzenia aktywow dla SPZOZ w Pilawie ksztattowatl si¢ na poziomie 4,80 % i

=0,0480 x 100% = 4,80%

miescil w przedziale warto$ci ponizej 40 % z oceng 10. Wskaznik informuje o stopniu finansowania

aktywow kapitatami obcymi. Niski wskaznik oznacza, 1z aktywa w bardzo malym procencie

finansowane byty kapitalem obcym.

b) wskaznik wyplacalnosci

(zobowiqgzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)

Fundusz wilasny

Lp. PRZEDZIAt WARTOSCI OCENA
1 |od0,00do0,50 10
2 |0d0,51 do1,0 8
3 |o0d1,01 do 2,00 6
4 |od2,01do4,00 4
5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
0+195851,14+0
=0,0505

3 881 298,71
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Wskaznik wyplacalnosci dla SPZOZ w Pilawie w 2021 r. wynosit 0,05 i miescit si¢ w
przedziale od 0,00 do 0,50 z oceng 10 . Wskaznik okresla jaka wielkos¢ funduszy obcych przypada

na jednostke funduszu wiasnego. Niska warto$¢ wskaznika oznacza wyptacalno$¢ podmiotu.

Wskazniki zadluzenia okresla si¢ poprzez:

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%), ktory informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu.

Wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow SP ZOZ w Pilawie wynosi 4,80%, co oznacza, ze uzyskat
ocen¢ 10 pkt na 10 mozliwych. Aktywa zakladu nie sg finansowane obcym kapitatem.

2. Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wilasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez podmiot zobowigzan.

Warto$¢ wskaznika wyptacalnosci SP ZOZ w Pilawie wynidst 0,05 co oznacza, ze uzyskat oceng
10 pkt na 10 mozliwych.
Lacznie SP ZOZ w Pilawie uzyskatl 20 pkt na 20 mozliwych do uzyskania w tym zakresie.

Wedhug oceny wskaznikowej sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ-u oceniana jest
pozytywnie. Wszystkie mechanizmy kontroli i osiggni¢cia dokonane w analizowanym okresie
wplywaja pozytywnie na podejmowane decyzje co do dalszego rozwoju jednostki, jej przysztosci 1

inwestycji.
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I1.3.1.0cena punktowa za rok 2021

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021r

Grupa Wskazniki Wartosé Ocena Max.
Wskaznika wartos¢
pkt
mozliwa
do
uzyskania
1) wskaznik zyskownosci 8,41 5 5
netto(%)
1.Wskaznik zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci 8,41 5 5
dziatalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskowno$ci 6,98 5 5
aktywow (%)

1. Razem: 15

1) wskaznik biezacej 12,73 10 12
2.Wskaznik plynnos$ci plynnosci —

2) wskaznik szybkiej 12,73 10 13

ptynnosci

2. Razem: 20

1) wskaznik rotacji 30 3 3
3. Wskaznik efektywnosci | naleznosci (w dniach) _

2) wskaznik rotacji 8 7 7

zobowigzan (w dniach)

3. Razem: 10

1)  wskaznik  zadtuzenia 4,80 10 10
4. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) :
2) wskaznik wyptacalnos$ci 0,05 10 10
4. Razem: 20
Laczna wartos$¢ punktow | 65 70

Analize sytuacji ekonomiczng — finansowej za rok 2021 przeprowadzono w oparciu o
punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wyliczeniom zgodnie ze sposobem okreslonym w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017r. W wyniku analizy wskaznikow,
sporzadzone] na podstawie danych za rok 202luzyskano 65 punktéow, co stanowi 93 %
maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania i $wiadczy o nie zagrozonej stabilno$ci

ekonomiczno — finansowej oraz sprawnos$ci biezgcego zarzadzania jednostka.
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Uzyskana warto$¢ punktéw, pozwala oceni¢, ze SPZOZ w Pilawie dziata w sposéb racjonalny
osiggajac najwyzsze oceny wskaznikéw zyskownosci i jest zdolny do generowania zysku. Zaktad
jest zdolny do terminowego regulowania zaciggni¢tych zobowigzan 1 nie istnieje ryzyko utraty
ptynnosci, o czym $wiadcza wysokie warto$ci wskaznikow plynnosci biezacej i szybkie;j.
Zobowigzania ptacone sg terminowo - $redni czas sptaty zobowigzan krotkoterminowych wynosi 8
dni.

Zaktad nie ma problemow ze $ciggalnos$cig naleznosci i1 dba oto, by byty one ptacone w terminie. O
dobrej 1 stabilnej sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki, dodatni Wynik Finansowy jest jej

doskonatym obrazem.
Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki

Zdrowotnej w Pilawie wynika, Zze warto$¢ punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych w

kolejnych latach 2022-2024 pozostanie na nie zmienionym poziomie.

I11. Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

1) Opis przyjetych zalozen.

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na 2022-2024 rok zostata
opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. SP ZOZ pokrywa z posiadanych
srodkéw 1 uzyskanych przychodéw koszty dziatalnos$ci i reguluje zobowigzania. W prognozach
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zalozono utrzymanie stabilno$ci
ekonomiczno-finansowej, rownowazenie kosztéw przychodami, lecz obecna sytuacja a w
szczegOlnosci galopujaca inflacja, rosngce ceny pradu i gazu oraz zmiany podatkowe moga

negatywnie wptyna¢ na dalsza dziatalnos$cé.

2) Wskazniki makroekonomiczne

W prognozach uwzgledniono rowniez zatozenia makroekonomiczne okre§lone przez Rade

Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2025, przyjetym 26 kwietnia

2022 r, ktore wskazuja, ze perspektywy wzrostu gospodarczego
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zaleze¢ beda m.in. od rozwoju konfliktu w Ukrainie. W tym roku oczekiwane jest spowolnienie

tempa wzrostu PKB do 3,8%, a w horyzoncie prognozy do 3,1%.

Rosyjska inwazja na Ukraing, mi¢dzynarodowe sankcje na Rosje, gwaltowny wzrost liczby
uchodzcow przybywajacych do Polski oraz trwajaca pandemia COVID-19 skutkujg znaczaca
niepewnoscig dla sredniookresowego scenariusza makroekonomicznego. Scenariusz ten uwzglednia
wpltyw wojny w Ukrainie na polska gospodarke przez: pogorszenie nastrojow gospodarczych,
obnizenie $wiatowej dynamiki PKB, wzrost cen surowcow, problemy w §wiatowych tancuchach
dostaw, koszty przyjmowania przez Polske uchodzcow oraz wplyw transferéw do uchodzcé6w na

krajowa konsumpcje

Zgodnie z zarzadzeniem prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia zmieniajgcego zarzadzenie w
sprawie warunkow zawarcia i realizacji uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej, do tych $wiadczen, w tym szczepien sg takze uprawnieni
obywatele Ukrainy. Wynika to z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwiazku z konfliktem

zbrojnym na terytorium tego panstwa.

3) Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Podstawg okreslenia prognozowanych dla Zaktadu przychodow jest plan finansowy na 2021r, ktory
podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglgdnienie zmienno$ci wielkosci
ekonomicznych. Do prognozy przychodéw na lata 2022-2024 przyjeto, ze zakres realizowanych
swiadczen ze $rodkow publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowe;j
dzialalnosci.

Wykaz uméw na finansowanie $wiadczen ze $rodkdw publicznych zawartych na dzien

sporzadzenia raportu :

Lp. Nazwa Platnika Zakres swiadczen Termin
obowigzywania
umowy
1. Narodowy Swiadczenia gwarantowane w zakresie | od 1.01.2016r na czas
Fundusz Zdrowia | Podstawowej opieki zdrowotnej nieokreslony
2. Narodowy Swiadczenia opieki zdrowotnej w rodzaju | od 1. 01.2011.do
Fundusz Zdrowia | ambulatoryjnej  opieki  specjalistycznej | 30.06.2022
$wiadczenia w poradni ginekologiczno-
potozniczej
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Prognoza przychodéw na lata 2022-2024 w podstawowej opiece zdrowotnej zostala sporzadzona

wg zasad rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy.

Stawka kapitacyjna dotyczaca lekarza podstawowej opieki zdrowotnej od 1 kwietnia 2022 r wzrosta
ze 171 zt do 178,80 zt, natomiast w przypadku posiadania certyfikatu akredytacyjnego - ze 172,56
zt do 180,60 zt. Wartos$¢ porady udzielanej w ramach profilaktyki choréb uktadu krazenia wzros$nie

ze 110 z1 do 114,95 zt.

Porada udzielana przez lekarza POZ w stanach naglych zachorowan osob ubezpieczonych spoza
terenu oddzialu wojewodzkiego NFZ oraz z terenu oddzialu, ale spoza gminy wlasnej i

sasiadujacej i spoza listy zadeklarowanych pacjentéw wzro$nie z 75 zt do 78,38 zt.

Stawka kapitacyjna, ktorg otrzymuje pielegniarka podstawowej opieki zdrowotnej wzrosta z 41,76
zt do 43.80 zt, a w przypadku posiadania certyfikatu akredytacyjnego- z 42,12 zt do 44,04 zi.
Stawki kapitacyjne potoznej POZ wzrosna odpowiednie — z 27,60 zt do 28,92 zt oraz z 27,84 zt do
29.16 zt.

Natomiast stawka kapitacyjna dotyczaca zadan koordynatora wzrosta od 1 kwietnia 2022 r z 5,88
zt do 6,24 z1.

Prognoza przychodow w zakresie opieki ginekologiczno-potozniczej opiera si¢ réwniez na
dotychczasowych warunkach poniewaz mimo przedtuzenia umowy do 30 czerwca 2023 r. nowe

warunki finansowe nie zostaly przedstawione przez Narodowy Fundusz Zdrowia.

4) Tabela podsumowujaca wyniki sytuacji ekonomiczno — finansowej — prognoza
na lata 2022-2024.

Grupa Wskazniki 2022 2023 2024
Wskaznik | Tlo$¢ Wskaznik | Ilosé Wskaznik | Ilosé¢
punktow punktow punktow
Wskaznik zyskowno$ci 0 5 0 4 0 4
I. Wskazniki | -netto (%6)
.. | Wskaznik zyskownoSci 0 5 0 4 0 4
Zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci 0 5 0 4 3,0 4
aktywow (%)
Razem: 15 12 12

25




II. Wskazniki WSkair}ﬂf biezacej 12,73 10 12,73 10 12,73 10
Ptynno$ci plynnosci —
Wskaznik szybkiej 12,73 10 12,73 10 12,73 10
ptynnosci
Razem: 20 20 20
III. Wskazniki WSk?infk_ rotacji 30 3 30 3 30 3
Efektywnogci | naleznosci
(W dniach)
Wskaznik rotacji 8 7 8 7 8 7
naleznoSci
(W dniach)
Razem: 10 10 10
IV. Wskazniki | Wskaznik zadluzenia 4,80 10 4,80 10 4,80 10
Zadluzenia | 2ktywow(%)
Wskaznik wyptacalno$ci 0,05 10 0,05 10 0,05 10
Razem: 20 20 20
65 62 | 62

Laczna warto$¢ punktéw

SPZ0OZ w Pilawie zatrudnia wykwalifikowang kadr¢ na podstawie uméw o prace oraz umow

cywilno-prawnych. W zalaczeniu przedstawiamy tabele wskaznikéw za 2019-2022 oraz

planowanych na najblizsze 2 lata warto$ci tych wskaznikow.

5) Tabela punktow ogotem za lata 2020-2023

Wskazniki 2020 2021 2022 2023

Wskaznik zyskownosci netto (%) 5 5 4 4
Wskaznik zyskownosci 5 5 4 4
dziatalnos$ci operacyjnej(%)
Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 5 5 4 4
Wskaznik biezgcej ptynnosci 10 10 10 10
Wskaznik szybkiej ptynno$ci 10 10 10 10
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3 3 3
(w dniach)
Wskaznik rotacji nalezno$ci 7 7 7 7
(w dniach)
Wskaznik zadhuzenia aktywow(%) 10 10 10 10
Wskaznik wyptacalno$ci 10 10 10 10

RAZEM 65 65 62 62

Sytuacja finansowa SPZOZ w Pilawie zalezy glownie od wielkosci kontraktow z Narodowym

Funduszem Zdrowia a tym samym od wysokosci $rodkow publicznych przyznanych na

finansowanie $wiadczen w ramach:

- Podstawowej Opieki Zdrowotnej (POZ)

- Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej (AOS) — ginekologii

- Transportu Sanitarnego
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Podstawowa dziatalnosciag samodzielnego zakladu opieki zdrowotnej jest dziatalno$¢ lecznicza
polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagnigcie
zysku.

Zasadniczym celem dziatania podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze $rodkéw NFZ jest zaspokajanie w sposob ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczen zdrowotnych. SPZOZ w Pilawie udziela §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze
srodkow publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na
podstawie odrgbnych przepisoOw nieodptatnie, za cze¢sciowa lub catkowita odptatnoscia. Optaty za
swiadczenia zdrowotne udzielone odptatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrgbne
dopuszczaja taka odptatno$¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwigzane z realizacjg

procedur medycznych.

Finansowanie §wiadczen w POZ, z wyjatkiem §wiadczen nocnej i §wigtecznej opieki zdrowotnej w
POZ, odbywa si¢ na podstawie rocznych stawek kapitacyjnych, w oparciu o listy
swiadczeniobiorcow (pacjentéw) objetych opieka na podstawie deklaracji wyboru, a w przypadku
dzieci i mtodziezy szkolnej, na podstawie list ucznidw szkot, z ktorymi §wiadczeniodawca nawigzat
wspolprace. Dla wskazanych warunkami umowy grup pacjentow, stawka kapitacyjna korygowana
jest odpowiednim wspotczynnikiem zwigkszajacym finansowanie §wiadczen. Niektore porady i
wizyty udzielane w programach profilaktycznych, $wiadczenia udzielane osobom spoza list
pacjentdw, niektdre przewozy transportem sanitarnym, finansowane sg wedlug cen jednostkowych

ustalonych odrebnie dla tych §wiadczen.
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6) Wykresy

12

10

zyskownosci netto

zyskownosci

dziatalnosci
operacyjnej

2020

zyskownosci
aktywow

Wskazniki

biezgcej plynnosci  szybkiej ptynnosci  rotacji naleznosci  rotacji zobowiazan zadiuzenia
aktywow

H2020 w2021 m2022 w2023

Suma punktéw

65 65 .
I

2021 2022 2023

E2020 m2021 ®2022 m2023

wyplacalnosci
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7) Podsumowanie prognozy

Prognoza na kolejne 3 lata uwzglednia wzrost w zobowigzaniach biezacych
1 krotkoterminowych z tytulu podatkow, dostaw 1 ustug oraz wzrost kosztow dziatalnosci
operacyjnej 1 wynagrodzen. Jednak przy niezmienionym kontraktowaniu z Narodowym Funduszem

Zdrowia zaktada utrzymanie i kontynuacje¢ dziatalnosci zaktadu.

Na podstawie przedstawionego raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ

w Pilawie za 2021 r., w oparciu o wskazniki sytuacji ekonomiczno-finansowej nalezy

stwierdzi¢, ze sytuacja SP ZOZ w Pilawie jest dobra i stabilna. Posiadane $rodki w perspektywie co
najmniej rocznej zapewniaja plynnos$¢ finansowa i1 pozwalajg na sfinansowanie przysztych
inwestycji. Uzyskane warto$ci wskaznikow za rok 2021 oraz prognozowane na lata 2022-2024
$wiadczg o stabilnosci ekonomiczno —finansowej SPZOZ w Pilawie. Rok 2021 ze wzgledu na stan
epidemiczny moze by¢ rokiem trudnym w realizacji przyjetych zatozen w gospodarce finansowej
naszej placowki, a efekty spowolnienia gospodarczego mogg odbi¢ si¢ ujemnie na naszej kondycji
finansowej. SPZOZ w Pilawie opiera si¢ gtownie na podstawowej opieki zdrowotnej, ktdora jest
glowna 1 fundamentalng czg$cia systemu opieki zdrowotnej co daje poczucie stabilno$ci nawet w

trudnym ekonomicznie czasie.

IV. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

SPZOZ w Pilawie

1. Deficyt kadr medycznych.
Personel medyczny nie jest jedynie dostarczycielem ustug, ale stanowi cze$¢ etycznego

systemu tworzacego solidarnos¢ spoteczng 1 poczucie wspolnoty. Wobec tego bez
przywrocenia im nalezytego znaczenia oraz wynagrodzenia nawet usunigcie wad systemu
nie doprowadzi do oczekiwanych rezultatdow. Tymczasem kilkanascie procent personelu
medycznego deklaruje, ze chce odej$¢ z pracy po pandemii. Wpltyw na to majg niskie i
niewystarczajace zarobki oraz konieczno$¢ pracy na wielu etatach. Przedstawiciele
zawodow medycznych zauwazaja, ze w medycynie panuje ogromna presja na dtuga prace,
bo personelu jest za mato. Utrzymujace si¢ od wielu lat niskie place wymuszaja wiele
godzin pracy dla pokrycia brakéw kadrowych. Gdyby medycy zaczeli pracowaé po osiem
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godzin, system ochrony zdrowia by si¢ zatamal. Pracownikow i pracownic brakuje na
wszystkich szczeblach. Lekarzy mamy 2,4 na 100 tys. mieszkancéw - najmniej w calej
Europie. Problem jest tez z diagnostami medycznymi oraz pielegniarkami. Sredni wiek
pielggniarki to 52 lata. W Polsce brakuje ich 200 tys. Tymczasem przedstawiciele zawodow
medycznych, tj. lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni, fizjoterapeuci, opiekunowie
medyczni oraz diagno$ci laboratoryjni, ktorzy decyduja si¢ na wykonywanie swojego
zawodu otrzymuja niewystarczajace wynagrodzenie. Najwazniejszym priorytetem SPZOZ
w Pilawie jest zatrudnienie lekarza pediatry i lekarza internisty w Os$rodku Zdrowia w

Pilawie i w Trabkach.

Zmiany planowane w systemie POZ
1 pazdziernika 2021 r. weszly w zycie zapisy ustawy o podstawowej opiece zdrowotnej z

2017 r. o wprowadzeniu opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotnej i
wprowadzenie koordynatora, ktorego zadaniem bedzie wsparcie pacjenta w zakresie
realizacji profilaktyki u oso6b zdrowych oraz planu opieki u chorych przewlekle. Formalnie
opieka koordynowana weszla do systemu, ze strony Narodowego Funduszu Zdrowia zostaty
wygospodarowane $rodki finansowe na uruchomienie funkcji koordynatora, niemniej jednak
zainteresowanie ze strony placowek POZ jest znikome.

Druga bardzo wazna zmiana to tzw. budzet powierzony. Sg to $rodki finansowe, ktore lekarz
bedzie mogl wykorzysta¢ na sfinansowanie badan dodatkowych, nieistniejgcych obecnie w
koszyku $wiadczen, a takze konsultacji specjalistycznych w wybranych jednostkach
chorobowych. Ma rowniez by¢ zmieniona filozofia finansowania POZ — oprocz stawki
kapitacyjnej, maja pojawi¢ si¢ dodatkowe srodki — premia za efektywnos¢ oraz jakos¢
opieki.

Kolejng planowang zmiang jest poszerzenie diagnostyki w POZ, ktora umozliwi¢
pacjentom wiekszy dostep do badan i nie powielanie ich w poradniach specjalistycznych.

. Leczenie uchodzcéw z Ukrainy w POZ
12 marca 2022 r weszla w zycie, z moca obowigzywania od 24 lutego 2022 r, ustawa o

pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
panstwa. Ustawa przyznaje prawo do $wiadczen medycznych, refundacji lekow 1
zaopatrzenia w wyroby medyczne obywatelom Ukrainy, ktdrzy przybyli do Polski w
zwigzku z agresja Rosji, na analogicznych zasadach, jakie przystuguja ubezpieczonym.
Narodowy Fundusz Zdrowia okreslit ponadto wzor indywidualnego kalendarza szczepien
(IKSz) dla dzieci z Ukrainy. Jest on oparty o Program Szczepien Ochronnych obowiazujacy

w Polsce, czyli kalendarz szczepien obowigzkowych. Wynika to z faktu niskiego poziomu
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wyszczepienia spoteczenstwa ukrainskiego i1 na pilng potrzebe zatatwienia tej kwestii. IKSz
ma by¢ sporzadzana w dwoch egzemplarzach, z ktérych jeden ma pozostawaé w
dokumentacji medycznej pacjenta, a drugi ma otrzymywac pacjent uprawniony do

Swiadczen.

Elektronicznie

Tomasz podpisany przez

Tomasz Sygnowski

Syg NowsKi Data: 2022.05.10
08:15:08 +02'00"
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